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COMMISSIONE INGEGNERI MANAGER 

VERBALE RIUNIONE  

giorno mese anno ore 

21 febbraio 2018 18.30 
 

Presso la sede dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Torino, si è riunita la Commissione 

Ingegneri Manager per discutere il seguente ordine del giorno: 

1. lettura e approvazione Verbale riunione precedente; 

2. raccolta e discussione proposte di attività della commissione; 

3. situazione frequenza iscritti alle riunioni commissione e cancellazione dopo più di 3 

assenze ingiustificate, come da Regolamento Commissioni art. 4; 

4. proposte di miglioramento, raccolta idee, convenzioni, etc; 

5. varie ed eventuali. 

Elenco presenze: 

COLAIACOMO David 
Consigliere 

referente 
P 

ARIZZIO  Maria Elisabetta  I 

ARMANDO Andrea Lorenzo Luciano  I 

BAUCHIERO Andrea 

 

I 

BRISCESE Marco 

 

P 

BUCO Aquilino 

 

I 

CARBONE  Renato 

 

I 

CILONA Francesco  I 

COCCO Antonio Coordinatore P 

CRESPI Maurizio 

 

I 

DEL COL Gianfranco  I 

FALDELLA  Roberto segretario P 

GARELLI Nicola Consigliere FOIT I 

LUDA DI CORTEMIGLIA Francesco  P 

MANELLI Stefano  I 

MARTINI  Manuela  I 

MIHAI Iulian Vicecoordinatore G 

MORRONE Michela  I 

PALLARO Fabrizio  I 
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PASTORINO Matteo  I 

PETITPIERRE Alfred Alain  P 

PILLITTERI Emanuele  P 

RISSONE Giovanni  I 

TABANELLI Marco  I 

VELLA  Rocco  I 

ZINGARO Stefano  I 

P = Presente      G = Assente giustificato     I = Assente Ingiustificato 

 

 

Ordine del Giorno: 

 

1. Lettura e approvazione Verbale riunione precedente 

Si rimanda l’approvazione del verbale della riunione precedente al fine lasciare maggiore 

spazio agli argomenti del punto 2. 

 

2. Raccolta e discussione proposte di attività della commissione. 

I membri della Commissione fanno pervenire come proposte di attività le seguenti idee: 

Iniziative didattiche con il Politecnico di Torino 

Con il precipuo scopo di elevare la qualità dei crediti formativi per gli iscritti e nel contempo migliorare le relazioni con 

il Politecnico di Torino, si propone di individuare nell'ambito delle attività di insegnamento o ricerca già presenti, 

argomenti appartenenti ai corsi di dottorato o di specializzazione in Ingegneria Gestionale, al fine di favorire la 

partecipazione degli ingegneri iscritti all’Ordine su argomenti o metodologie gestionali innovative. 

Al fine di mettere a punto l'iniziativa, oltre alla individuazione degli insegnamenti sarà necessario concordare con 

anticipo le regole di partecipazione e di erogazione a garanzia della presente proposta, come già avvenuto in passato 

con un’iniziativa simile attraverso la Commissione Ingegneri Aerospaziali e la Scuola di Dottorato DIMEAS del 

Politecnico di Torino. 

Corso di orientamento nel mondo del lavoro per i giovani ingegneri 

L’iniziativa organizzata mediante un ciclo di incontri è indirizzata ai giovani che al termine degli studi si avvicinano al 

mondo del lavoro, si propone di “gettare un ponte” tra la formazione teorica e la dinamica dell’esperienza pratica. Si 

fonda sulla centralità della persona, con la finalità di svilupparne sia la consapevolezza e le attitudini all’interazione 

personale, alla comunicazione, al lavoro di gruppo, sia la visione del mondo del lavoro e delle sue culture, per guidare 

le scelte individuali opportune. 

Il ciclo di incontri potrebbe essere articolato in due moduli: “La vita in azienda” e “Il posto di lavoro”, riportando 

testimonianze aziendali mediante l’ausilio di filmati a supporto. I relatori appartenenti al mondo dell’impresa dovranno 

ricoprire posizioni manageriali, in modo da offrire un momento formativo sulle varietà lavorative delle nuove 

generazioni. Lo spirito del volontariato caratterizza gli interventi dei manager coinvolti rendendo questa esperienza 

gratuita. Al termine del corso, potrebbe essere interessante valutare il rilascio di un attestato di partecipazione. 
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Big data Analytics: una doppia sfida per il manager 2.0 

Il Big Data Analytics è uno strumento innovativo che affianca e integra le tradizionali tecniche di controllo direzionale 
introdotte nella prima era industriale. I manager che operano nel contesto della nuova economia 2.0, possono trarne 
grande giovamento, nei propri ambiti di attività, dalla conoscenza e dei modi attraverso cui le tradizionali tecniche di 
controllo direzionale possono essere efficacemente integrate e potenziate con l’impiego dei moderni strumenti di 
elaborazione dei Big Data.  
L'evento il cui interesse coinvolge ogni livello di governance aziendale, dal quale ciascuno, partendo dalla propria 

esperienza e mediante il supporto di maggiori informazioni, derivate dall'ausilio dei dati analitici e dalle sintesi 

direzionali, può contribuire a creare modelli di business efficaci e al tempo stesso più profittevoli. 

Lean Six Sigma 

L'utilizzo delle tecniche statistiche rappresenta l'ultima frontiera per una qualità di eccellenza o altrimenti detta 

produzione a “zero difetti”. Il metodo è nato nel settore della produzione di componenti elettronici e trova oramai 

applicazione in molteplici settori. Il seminario dovrà essere finalizzato alla presentazione delle principali tecniche 

disponibili oggi sul mercato, presentando in modo organico l'attuale stato dell'arte di una materia di sicuro impatto 

manageriale. 

Iniziativa in collaborazione con UNI  

L'UNI ente di normazione italiano, rappresenta oramai mediante la sua raccolta di norme, l'ultima frontiera della 

conoscenza. In caso di contenzioso giudici e periti ricorrono alla loro consultazione al fine di definire l'ultimo stato 

dell’arte. UNI, oggi presente presso ogni Ordine di Ingegneri Italiano mettendo in consultazione gratuita le sue norme 

agli iscritti, grazie ad una convenzione quadro stipulata con il CNI. La conoscenza normativa rappresenta quindi per la 

nostra categoria un indubbio valore per la valenza culturale che incorpora. 

Si tratta quindi di individuare argomenti, di recente aggiornamento normativo, al fine di presentare, mediante 

autorevoli esponenti dell'UNI, l'attuale evoluzione della tecnica e della cultura normativa. I seminari, il cui numero 

dipende dalla disponibilità dei relatori e degli argomenti, oltre alla valenza tecnica dovrebbe illustrare gli aspetti 

metodologici sui meccanismi di normazione e di consultazione. 

CRAI  

Il CRAI Centro Ricerche RAI rappresenta a livello mondiale l'ultima frontiera sulla evoluzione della comunicazione 

televisiva. I laboratori di ricerca della RAI possiedono competenze indiscusse ed acclarate orami invidiate da ogni 

angolo del mondo. La televisione sebbene sia un oggetto domestico cela al suo interno una grande tecnologia il cui 

sviluppo spesso viene rallentato da logiche istituzionali che devono garantire una vita minima degli apparecchi. Ciò 

nonostante i laboratori di ricerca lavorano instancabilmente per innovare un prodotto ad alta complessità tecnologica. 

Ad oggi abbiamo ricevuto la possibilità alla organizzazione di n. 2 eventi semestrali per anno, al fine di mantenere 

aggiornata la categoria sui progressi e gli aspetti tecnici della televisione. Luogo di erogazione: Laboratori Ricerca Rai 

in Via Cavalli a Torino. 

Marcatura CE materiali da costruzioni 

L'introduzione del D.lgs 106 del 16 giugno 2017 introduce pesanti sanzioni per la violazione sulle regole di Marcatura 

CE dei prodotti da costruzione. Vengono coinvolti nel processo di responsabilità e di controllo oltre al fabbricante ed ai 

commercianti anche i progettisti ed il direttore dei lavori. Le sanzioni ricadono anche in ambito penale. L'iniziativa si 

rivolge ai colleghi del settore costruzioni con lo scopo di portare oltre all'informazione anche aspetti metodologici per 

espletare i dovuti controlli. L'iniziativa potrebbe essere organizzata e condivisa con altre commissioni esempio 

Sicurezza. 

Tecniche di investimento 

Lo Studio Tosetti Value, operatore del settore degli investimenti, ha dato disponibilità, mediante suoi collaboratori ad 

un seminario sulle metodologie per una corretta pianificazione dei risparmi. Valutare fattibilità della iniziativa. 
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CRMS Credit Risk Management System 

Nasce a Torino la norma sulla gestione del credito. La novità è che lo schema, riconosciuto da Accredia nel 2016, è 
stato scritto da un ente privato, cosa piuttosto singolare in Italia e del tutto normale in altri stati. La norma garantisce 
all’impresa la capacità di applicare una corretta analisi del credito e del rischio ad esso collegati, migliorandone 
liquidità, autonomia finanziaria e minor dipendenza dal mondo bancario. Una opportunità che se da un lato potrebbe 
limitare l'esposizione del credito ai clienti da un altro ne permette una gestione a rischio calcolato e maggior sviluppo 
del giro d’affari con i clienti buoni pagatori. Si tratta di una importante novità che ha già raccolto l'attenzione degli 
operatori finanziari e istituzionali. Al momento benvoluta dalle banche al fine di distinguere i soggetti a minore rischio 
di insolvenza e più affidabilità. Attesi grossi sviluppi nel merito come: possibilità di incremento del punteggio nelle 
offerte degli Enti Pubblici, interesse da parte degli investitori, fornitori, stakeholder in genere e già in linea con quanto 
previsto dalla riforma del diritto fallimentare. 

Aspetti Fiscali 

La pressione fiscale ha raggiunto valori molto elevati. L'informatizzazione ha permesso controlli sul contribuente da 

parte dei soggetti istituzionali, introducendo nuove modalità che non distinguono tra la frode e l'errore umano, 

irrorando come ultimo stadio pesanti sanzioni. Una conduzione accurata delle scritture, nel rispetto delle modalità 

previste dal legislatore permette però di tutelarsi da operazioni azzardate e spesso sottovalutate che possono poi 

risultare onerose. Il seminario deve essere profilato sulla contabilità specifica del libero professionista è deve illustrare 

gli aspetti maggiormente trascurati o alternativi al fine di rendere efficiente la tenuta delle scritture contabili con 

particolare cura degli aspetti fiscali. 

Gli argomenti presentati non devono rivestire un carattere esaustivo o limitativo sulle attività della 

commissione, che si riserva di arricchire, modificare od integrare a seconda delle circostanze e delle 

occasioni sia i contenuti degli argomenti sia le iniziative proposte, mantenendo un programma di attività 

sempre aggiornato e moderno in linea con gli interessi degli iscritti nella compatibilità e disponibilità dei 

relatori ed eventuali soggetti istituzionali coinvolti. 

Considerata la complessità organizzativa, si rimanda di valutare la possibilità per il prossimo anno del 

seguente evento: 

Gestire la Crisi... 

Iniziativa sicuramente più articolata è complessa, ma altrettanto ambiziosa sarebbe quella di secondo evento dal 

tema: Gestire la Crisi. Il precedente evento era stato erogato nell'aula Magna del Politecnico di Torino ed era stato  

rivolto oltre che a colleghi anche alla Società Civile. Evento di cui si ottenne un indiscusso successo.  

l'idea è quello di organizzare un ciclo di incontri trattando l'attuale scenario economico, finalizzato a individuare 

previsioni di breve e di lungo periodo per il nostro paese ma non solo. L'evento deve coinvolgere importanti soggetti 

istituzionali rappresentanti delle principali realtà del territorio come: CCIAA, Unione Industriale, Politecnico di Torino 

oltre a un indiscusso economista. La location ancora da individuare deve essere di assoluto prestigio al fine di dare 

massimo risalto alla iniziativa e alla sua importanza. Il programma ancora da definire a seconda dei relatori dovrà 

essere ripartito su più incontri. 

Questo seminario oltre a possedere una valenza culturale potrebbe possederne anche un politica se desiderata che è 

quella di introdurre l'Ordine degli Ingegni di Torino nei principali tavoli decisionali presenti nel territorio. La complessità 

però di questo evento, non permette una organizzazione a breve periodo, inoltre è necessario l'allocazione un budget 

di spesa affinché possa sortire i risultati desiderati. Budget che al momento oltre a non essere ancora definito, non può 

essere richiesto come impegno di speso al Consiglio dell'Ordine, il quale dovrà comunque ottenerne approvazione in 

sede di riunione annuale di bilancio.  

In considerazione di quanto sopra la commissione si riserva di organizzarsi internamente per esplorare la fattibilità 

della iniziativa e di quantificare un impegno di massima, al fine di formulare una proposta meglio definita al Consiglio 

dell'Ordine al fine di ottenerne una approvazione. 
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3. Situazione frequenza iscritti alle riunioni commissione e cancellazione dopo 3 assenze 

ingiustificate, come da Regolamento Commissioni art. 4 

 

Con riferimento all'articolo 4 del Regolamento Commissioni si depennano dall'elenco degli 

appartenenti della commissione Manager i seguenti colleghi: 

 

 
Si ricorda che la commissione rimane aperta a tutti e che le persone che sono state rimosse per assenza 

prolungata non giustificata, hanno comunque diritto alla re-iscrizione alla commissione. 

 

4. proposte di miglioramento, raccolta idee, convenzioni, etc.  

 

Per il rilancio della professione la commissione ritiene che possa essere interessante la creazione di una 

legge che permetta la cessione delle agevolazioni fiscali a soggetti terzi privati, i quali potrebbero 

reinvestirli nella realizzazione di beni/servizi. Esempio: la detrazione fiscale spalmata su 10 anni del 65% 

per un intervento di risanamento energetico, potrebbe divenire un capitale attualizzato al netto degli 

interessi, favorendo la realizzazione dell’intervento. 

 

Inarcassa offre una rateizzazione agli iscritti per il conguaglio del contributo di fine anno a tassi 

agevolati, ma non concede la possibilità di poterlo dedurre fiscalmente dal reddito Irpef. Impossibilità 

che si ribalta negativamente sulla corretta imposizione delle aliquote Irpef da applicare ai redditi del 

professionista. 

 

5. Varie ed eventuali 

 

Non sono pervenuti argomenti per il presente punto dell'ordine del giorno.  

 

 

La riunione si conclude per esaurimento degli argomenti alle ore 20.00. 

 

Il Coordinatore delle Commissione 

ing. Antonio COCCO 
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